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Czy trzeba miec uprawnienia do przeprowadzenia wyceny?

Krétka odpowiedz: NIE

Przepisy prawa nie naktadaja odgdérnych wymagan
w zakresie posiadanego wyksztatcenia,
certyfikatéw lub uprawnien na osoby lub podmioty
wykonujgce  szacunek  wartosci  technologii.
Czynnos¢ ta, podobnie jak wycena przedsiebiorstw,
moze by¢ wykonywana przez szeroko pojete grono
ekspertow.

Nalezy mieé takze na uwadze, iz brak jest
powszechnie obowigzujgcych standardéw wyceny
technologii, w tym zakresu czynnosci, jakie nalezy
wykonaé na potrzeby uzyskania szacunku wartosci
oraz informacji, jakie powinny zosta¢ zawarte
W raporcie z wyceny. Z tego powodu, wycena
technologii nie jest regulowana przepisami prawa
w sposoéb, jaki ma to miejsce np. w odniesieniu do
rzeczoznawcow majatkowych (rynek
nieruchomosci), czy biegtych rewidentéw (szeroko
rozumiana sprawozdawczos¢ finansowa).

Na co zwrdci¢ uwage wybierajac eksperta?

Ocena czy dany specjalista posiada odpowiednie
kwalifikacje spoczywa na barkach podmiotu
zlecajgcego wycene. Wybierajgc eksperta mamy na
celu uzyskanie wyceny jak najbardziej wiarygodnej
i dostarczajacej obiektywnej informacji
o przedmiocie wyceny. Nalezy wiec wzig¢ pod
uwage przede wszystkim kompetencje
wyceniajgcego (firmy i o0sdb), w szczegdlnosci
wyksztatcenie oraz doswiadczenie — mierzone
liczbg jak tez i réznorodnoscia realizowanych przez
niego projektéw wyceny (branze, etap rozwoju
projektu, itp.). Przydatne w weryfikacji kompetencji
mogg by¢ réwniez referencje wystawione
potencjalnemu zleceniobiorcy.

Dobre praktyki przeprowadzenia wyceny

Przyktadem moga byc¢:

w szczegolnosci IVS210 Intangible Assets,

Podmioty wyceniajgce wypracowujg wtasne metodologie wyceny, bazujgc na standardach przyjetych dla
wyceny skfadnikdw majatku, w szczegdélnosci aktywdéw niematerialnych oraz wtasnym doswiadczeniem.

e Polska ustawa o rachunkowosci z dn. 29 wrzesnia 1994 r.

e Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, w szczegdlnosci MSSF 13 Wycena wedtug
wartosci godziwej (ang. Fair Value Measurement),

e International Valuation Standards wydanymi przez International Valuation Standards Council,

e |VSC Technical Information Paper 3 Intangible Assets,

e RICS Valuation — Professional Standards wydanymi przez Royal Institution of Chartered Surveyors,
w szczegolnosci VPGA 6 Valuation of intangible assets.

e RICS guidance note on the valuation of intellectual property.
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Kiedy musze zrobi¢ wycene?

Cele transakcyjne w jednostkach naukowych

Wycene technologii wykonuje sie przede wszystkim dla celéw transakcyjnych, tj. w przypadku rozporzadzania
prawami wtasnosci intelektualnej. Rozporzadzanie prawem do technologii (rozumianej jako wyniki badan
naukowych lub prac rozwojowych) powstatej w polskich jednostkach naukowych® w wybranych przypadkach
wymaga uzyskania zgody odpowiednich organdéw. To, czy zgoda administracyjna jest potrzebna, zalezy
w obecnym systemie prawnym od wartosci technologii stanowigcej sktadnik aktywow trwatych.

Poziomy, po przekroczeniu ktorych nalezy uzyskac¢ zgody formalne

e w przypadku aktywow trwatych przekraczajgcych kwote 134 tys. EUR powstatych w instytucie
naukowym Polskiej Akademii Nauk konieczna jest zgoda Prezesa Akademii,

e w przypadku aktywdw trwatych przekraczajgcych kwote 134 tys. EUR powstatych w instytucie
badawczym konieczne jest zgtoszenie ministrowi nadzorujgcemu dany instytut zamiaru dokonania
czynnosci prawnej,

e w przypadku aktywow trwatych przekraczajgcych kwote 250 tys. EUR powstatych w uczelni publicznej
konieczna jest zgoda ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Powyzisze regulacje dotyczg rozporzgdzania mieniem rozumianego jako sprzedaz sktadnikéw aktywow
trwatych lub aport wynikéw B+R do spétki. W przypadku licencjonowania technologii powyzsza konieczno$é
nie zachodzi z uwagi na brak przekazania praw majgtkowych.

Aport do spotki akcyjnej — konieczno$é sporzadzenia wyceny

Warto mie¢ na uwadze, ze w przypadku zaktadania spétki akcyjnej, wycena aportu jest nie tylko obowigzkowa,
lecz podlega réwniez badaniu przez biegtego rewidenta, co wynika z art. 311 i 312 ustawy z dn. 15 wrzesnia
Kodeks spétek handlowych (KSH).

Aport do spotki z 0.0. — Srodki ostroznosci

W przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig wycena aportu nie jest nakazana ustawowo, co
nie oznacza jednak, ze jest dokumentem niepotrzebnym. Przepisy KSH przewidujg bowiem (art. 175), ze jezeli
wartos$¢ wktadéw niepienieznych zostata znacznie zawyzona w stosunku do ich wartosci zbywczej w dniu
zawarcia umowy spotki, wspadlnik ktéry wnidst taki wktad oraz cztonkowie zarzadu, ktdrzy wiedzgc o tym
zgtosili spotke do rejestru, obowigzani sg solidarnie wyréwnac spotce brakujgcg wartosé. Wycena aportu
wskazujgca determinanty wartosci technologii w znaczgcy sposéb utrudniataby podniesienie argumentu
o nieadekwatnos¢ kwotv obietvch udziatow.

LW rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, do jednostek naukowych w Polsce zaliczajg sie
instytucje prowadzace w sposdb ciggty badania naukowe lub prace rozwojowe. Sg to odpowiednio: podstawowe jednostki
organizacyjne uczelni w rozumieniu statutdw tych uczelni, jednostki naukowe PAN, instytuty badawcze, miedzynarodowe
instytuty naukowe utworzone na podstawie odrebnych przepiséw, dziatajgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
Akademia Umiejetnosci, inne jednostki organizacyjne, niewymienione powyzej, a posiadajgce osobowos¢ prawng i siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiebiorcow posiadajgcych status centrum badawczo-rozwojowego, nadawany
na podstawie ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
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Czy musze mie¢ wycene zeby rozmawiac z inwestorami?

Krotka odpowiedz: NIE

Tylko w niektérych przypadkach wycena bedzie niezbedna, aby sfinalizowaé rozmowy z inwestorem (zobacz
poprzednie pytanie) i petni ona wéwczas czynnos¢ administracyjng warunkujgcg mozliwo$¢ przeprowadzenia
transakcji. Warto jednak poczeka¢ z przeprowadzeniem wyceny do momentu, gdy rozmowy majace
doprowadzi¢ do transakcji bedg juz do$¢ zaawansowane. Aby rozpoczgé i prowadzi¢ rozmowy wycena nie jest
konieczna. W tym celu nalezy przygotowac nieco inny zestaw dokumentéw, ktéry pozwoli efektywnie
zaprezentowac technologie i przygotowad strategie negocjacyjna.

e model biznesowy — syntetyczne przedstawienie tego jak biznes
bedzie funkcjonowat i zarabiat,

Jakie dokumenty e model finansowy — arkusz kalkulacyjny, ktéry w liczbach pokaze

przygotowac do rozmow plany biznesowe,

z inwestorami? e prezentacja inwestorska — przedstawienie biznesu w ciekawy
i wyczerpujacy sposob,

e teaser — jedno- Ilub dwustronicowy dokument pokazujacy
najwazniejsze informacje na temat przedsiewziecia biznesowego
i jego atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestoréw i klientow.

Wybér niezbednych dokumentéw zalezny bedzie od rodzaju inwestora
i samego projektu.

Czy pokazywac inwestorom wycene mojej technologii lub startupu?

Krétka odpowiedz: NIE

Raport z wyceny jest dokumentem przeznaczonym dla wiasciciela technologii, ktérego co do zasady
nie udostepnia sie potencjalnemu inwestorowi. Informacje, ktére sg w nim przedstawione majg by¢ uzyteczne
dla wtasciciela technologii, a nie dla inwestora. Nie chodzi o zatajanie informacji, ale sam sposob ich
przedstawienia moze istotnie wptyng¢ na pozycje negocjacyjng. Na potrzeby rozmow z inwestorami nalezy
wyposazyc sie w nieco inny zestaw dokumentéw, ktére zostaty opisany w pytaniu powyzej.

Warto tez pamietaé, ze w przypadku finansowania z funduszy seed/VC nalezy wskazad ile pieniedzy spodtka
poszukuje na dalszy rozwdj, a nie samg jej wycene. To po stronie funduszu lezy zaproponowanie wyceny
bedacej pochodng tego, ile procent w przedsiewzieciu chce objgé za wnioskowany wkfad finansowy.
W przypadku rozmoéw z kilkoma funduszami, co jest zdecydowanie polecane, mozna poréwnac¢ otrzymane
oferty i wymusi¢ konkurowanie funduszy o mozliwosé inwestyciji.

BRANTE
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Moja wycena odbiega od tego co proponuje inwestor - co zrobic?

Wycena to nie to samo co cena

W pierwszej kolejnosci nalezy mieé¢ na wzgledzie,
ze rzadko kiedy wycena (rozumiana jako wartosc,
ktérg oszacowali eksperci) pokrywaé sie bedzie
z ceng, jaka inwestor jest sktonny zaptacic¢
za technologie, czy to w formie gotéwkowej, czy
przystepujac do spotki. Dzieje sie tak, poniewaz
kazdy podmiot ma inne poczucie wartosci danego
przedmiotu. Inng warto$¢ bedzie miata szklanka
wody dla cztowieka na pustyni, a inng dla cztowieka
siedzgcego w biurze wyposazonym w kanalizacje.
Podobnie w przypadku technologii. Wartosc
technologii dla jednej firmy zainteresowanej
wdrozeniem bedzie inna niz dla drugiej, na przykfad
ze wzgledu na rdéznice w skali i specyfice ich
dziatalnosci. Negocjacje stanowig proces w ktdérym
obie strony ustalajg cene, czyli kompromis
pomiedzy wartoscig dla jednego, a wartoscig dla
drugiego podmiotu.

Brak kompromisu — odstgpienie od transakcji?

Jesli jednak nie uda sie osiggnag¢ kompromisu
to jedynym wyjsciem jest odstgpienie od transakcji
i podjecie krokdw majacych na celu podniesienie
wartosci dla potencjalnych inwestoréw.

W przypadku nowych technologii oznaczaé to moze
przeprowadzenie dodatkowych testow
potwierdzajacych dziatanie technologii, uzyskanie
potrzebnych do dziatalnosci zgdd (np. certyfikat dla
wyboru medycznego), podpisanie listow
intencyjnych z potencjalnymi  klientami  lub
znalezienie o0sob uzupetniajgcych kompetencje
zespotu.

Mozliwosci aktualizacji wyceny

W przypadku jednostek naukowych, ktére uzyskaty
wycene wymagang do transakcji, sytuacja jest
troche bardziej skomplikowana. Jezeli cena
proponowana przez inwestora odbiega od
formalnej wyceny, w szczegdlnosci, jesli jest od niej
nizsza, a wtasciciel technologii (uczelnia wyzsza,
instytut badaweczy, instytut naukowy PAN) przyjmie
takg oferte, to moze sie pojawié zarzut
niegospodarnosci srodkami publicznymi. W takim
przypadku nalezy zastanowic sie, czy na rynku sg
inne podmioty zainteresowane zakupem
technologii, ktore bytyby sktonne zaptaci¢ wyzsza
cene. Warto tez sprawdzi¢, czy od momentu
wykonania wyceny do momentu otrzymania oferty
od inwestora nie pojawity sie czynniki zmieniajace
jej wartos¢ (na przyktad przedtuzajace sie prace
B+R, przesuwajgce w czasie prognozowany
moment wdrozenia technologii na rynek, zmiana
uwarunkowan prawnych, zmiana perspektyw
rynkowych, odrzucenie w toku prac rozwojowych
pewnych obszaréw zastosowan itp.). Jesli zostaty
zidentyfikowane takie przestanki, warto rozwazyé
aktualizacje wyceny.

Elastycznos¢ wyceny

Bardzo waznym jest, aby zamoéwiony raport
z wyceny zawierat takze analize wrazliwosci lub
analize scenariuszy, ktéra poza punktowym
szacunkiem wartosci technologii, wskazuje
pewien szerszy zakres wartosci, w jakim
powinna zawiera¢ sie oczekiwana wartos¢
technologii. To pozwoli na pewng elastycznos¢
w negocjacjach i uwzgledni rézne postrzeganie
wartosci przez réozne podmioty.

BRANTE
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Czy wartosc technologii ma zwigzek z budzetem projektu badawczego?

Krotka odpowiedz: NIE

Wysokie naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg projektow badawczych przez jednostki naukowe
nie gwarantujg stworzenia technologii o wysokiej wartosci. Nie wystepuje bezposrednia zalezno$é pomiedzy
wysokoscig naktadéw na prace badawcze w instytucjach naukowych, a wartoscig rynkowa wynikéw tych prac.
Przyczynami tego zjawiska mogg by¢ nastepujace czynniki:

e badania na uczelniach prowadzone sg w celu rozwigzania problemdéw naukowych; ich skutkiem jest
poszerzenie stanu wiedzy, odkrycie nowych zaleznosci fizycznych, matematycznych, chemicznych itp.,
nie zas opracowanie nowych produktéw i ustug, za ktére klienci byliby sktonni zaptaci¢;

e podstawg umow licencyjnych sg patenty; aby uzyskaé patent, wynalazek musi spetniac Scisle okreslone
kryteria, sposréd ktorych najbardziej problematycznym (dla wygenerowania wartosci ekonomicznej)
jest kryterium nowosci; patent mozna otrzymac na wynalazek, ktéry nie jest czescig aktualnego stanu
techniki; oznacza to, ze patenty przyznawane jednostkom naukowym dotyczg w przewazajacej
wiekszosci rozwigzan, dla ktérych nie byto wczesniejszej mozliwosci zbadania popytu rynkowego, ktéry
jest kluczowa determinantg wartosci.

Ich konsekwencjg jest koniecznos¢ modyfikacji tradycyjnych metod wyceny, znanych chociazby z rynkdéw
kapitatowych (metody dochodowe, mnoznikowe), czy nieruchomosci (metody kosztowe) w zaleznosci
od specyfiki przedmiotu wyceny.

Uniwersytet Oksfordzki?

Jego budzet na badania w 2015 r. wynidést 871
min GBP. W tym samym czasie centrum
transferu technologii wygenerowato przychéd
w wysokosci 25 min GBP, z czego 19,5 min GBP
stanowity przychody z udzielonych licencji.
Przyjmujac, ze Uniwersytet udziela ok. 10-15
licencji rocznie (w 2013 aktywnych byto 98 umoéw
licencyjnych), to jest w stanie generowac
przecietny przychéd rzedu 1,5-2,5 min GBP
z licencji udzielonych w jednym roku,
co w odniesieniu do budzetu na badania stanowi
zaledwie 0,2%.

Uniwersytet Cambridge3

Podobne dane mozna zaobserwowaé dla
Uniwersytetu Cambridge, gdzie baza aktywnych
technologii liczy 1473 praw majatkowych,
z ktérych Cambridge Enterprise wygenerowat
w ostatnim roku 22 min GBP przychodu. Budzet
Uniwersytetu na badania w analogicznym okresie
wynidst ponad 650 min GBP.

Uniwersytet Kalifornijski*

University of California (na ktéry sktada sie 11
niezaleznych  uniwersytetow) wygenerowat
w 2015 r. 177 min USD z optat licencyjnych
z blisko 2500 aktywnych umdw licencyjnych.

Warto zwrdci¢ jednak uwage na fakt, ze 25
topowych technologii (czyli zaledwie 1% bazy
technologicznej) odpowiada az za 78%
przychodéw z optat licencyjnych, ktére
w odniesieniu do ponad 30 mld USD kosztow
operacyjnych rocznie nie stanowia, jakby
sie mogto wydawac, istotnej kwoty.

2 na podstawie danych z ,,Annual Report 2015”, Oxford
University Innovation, Oxford University oraz ,,Annual Report
2013”, Oxford University Innovation, Oxford University

3 na podstawie danych z ,,Annual Review 2016”, Cambridge
Enterprise Limited, Cambridge University

4 na podstawie danych z ,Ideas, inventions, impact, Technology
Commercialization Report 2016”, University of California
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Odpowiedz: TAK mozna wyceni¢ know-how, jesli spetnia definicje know-how

Czym jest know-how

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Unii
Europejskiej Nr 316/2014 z dnia 21 marca
2014 r. mianem know-how mozna okresli¢
zbiér informacji praktycznych, np. wiedze
techniczng, ktéry spetnia trzy kryteria:

1. jest niejawny (nie zostat upubliczniony,
a takze nie jest wiedzg powszechnie znang
lub tatwo dostepng),

2. jest istotny (wiedza ta pozwala na
osiggniecie okreslonego efektu
gospodarczego) oraz

3. zidentyfikowany (zostat udokumentowany
w odpowiedniej formie i odpowiednio
zabezpieczony, w sposdb pozwalajgcy na
zweryfikowanie  kryterium  niejawnosci
i istotnosci).

Wszystkie warunki facznie

Jezeli chociaz jeden z powyzszych warunkdéw nie
jest spetniony, wéwczas dany zbiér informacji nie
stanowi know-how (nie powoduje powstania prawa
majgtkowego, w zwigzku z czym trudno mowié
o teoretycznej wartosci takiego prawa) i ma
ograniczong zdolno$¢ aportowg (w przypadku
spotek  kapitatowych  przedmiotem  wktadu
niepienieznego mogg by¢é wylgcznie prawa
majatkowe i rzeczowe sktadniki majatku).

Czym know-how nie jest

Powyisze oznacza, ze know-how, potocznie
rozumiane jako wiedza i  doswiadczenie
naukowcéw, nie stanowi know-how w Swietle
przepisbw obowigzujgcego prawa, a jego
wnoszenie aportem do spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig (jest to mozliwe z uwagi na
brak  koniecznosci audytu wyceny wkfadu
niepienieznego przez biegtego rewidenta) moze
wigza¢ sie w  przysztosci z  powazinymi
konsekwencjami prawnymi i finansowymi dla
strony wnoszacej taki wktad.

Powyiszg  argumentacje  potwierdza  wyrok
Naczelnego Sadu Administracyjnego
z 31 lipca 2003 r. (Il SA 1661/01), ktory pozytywnie
odnidst sie do argumentacji podatnika, ze know-
how musi byc¢ ucielesniony. Jezeli nosnikiem
informacji jest czfowiek posiadajgcy wiedze, nie
moze by¢ mowy o know-how, lecz o ustudze”. Ta z
kolei, na mocy przepiséw KSH (art. 14 §1), nie moze
by¢ przedmiotem wktadu niepienieznego do spotki
kapitatowej (wykluczone jest rowniez Swiadczenie
pracy oraz wszystkie prawa niezbywalne).
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Czy wycena metodg dochodowg pokazuje, jaki bede mie¢ dochod?

Krotka odpowiedz: NIE

Na czym polega wyceng metodg dochodowg

Wycena dochodowa to nazwa jednej z metod,
zgodnie z ktérg wartos¢ to suma oczekiwanych, ale
niepewnych przeptywdw pienieznych (przychodoéw,
zyskédw, w zaleznosci od przyjetego wariantu)
z tytutu wykorzystania technologii. Te oczekiwane
zyski sg  dodatkowo dyskontowane, czyli
skorygowane o czas i ryzyko ich nieosiggniecia.
Rzeczywisty dochdd wtasciciela technologii zalezny
bedzie od szeregu czynnikow, w tym miedzy innymi
od sposobu komercjalizacji, wynegocjowanych
warunkéw, skutecznosci biznesowej podmiotu
ktéry  bedzie  komercjalizowa¢  technologie
i poczynan konkurencji.

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie
dotyczace potencjalnej dochodowosci
przedsiewziecia, nalezy przeanalizowac
miedzy innymi nastepujace elementy:

e czy ijak bardzo propozycja wartosci, ktérg
daje technologia jest atrakcyjna i dlaczego,

e jakie sg przewagi konkurencyjne technologii
nad rozwigzaniami dostepnymi na rynku,

e (zy przestawienie sie na nowe rozwigzanie
bedzie dla klientédw atrakcyjne i mozliwe,

e jacy istniejg konkurenci oraz jakie dziatania
podejmuja,

e jakie koszty dziatalnosci nalezy ponies¢, aby
mac dostarczyé propozycje wartosci,

e jakich przychodéw mozna spodziewad sie
z realizacji przedsiewziecia,

e czy rozwigzanie jest tatwe do skopiowania
przez konkurentéw.

Niepewnosc i ryzyko

Pomimo iz wycena metodg dochodowg jest bardzo
czesto stosowana w praktyce, a NCBIR®> jg jako
podstawowg metode wyceny technologii, to nalezy
pamieta¢ o jej bardzo istotnych ograniczeniach.
Sama metoda powstata do wyceny akcji spotek
notowanych na gietdach lub spétek prywatnych. W
ich przypadku dziatalnos¢ jest prowadzona juz od
jakiego$ czasu i mozna na podstawie historii
i planéw strategicznych sformutowac zatozenia na
temat  przysztych  wynikéw. W  przypadku
nowatorskich przedsiewzie¢ i technologii nie ma
zadnej historii operacyjnej, czesto nie wystepujg
podobne rozwigzania na rynku, a dodatkowo
rownie czesto brakuje zasobéw do przejscia od fazy
koncepcji do wprowadzenia na rynek. To sprawia,
ze wszelkie scenariusze rozwoju formufowane sg
w warunkach bardzo wysokiej niepewnosci, a sama
wycena metodg dochodowg nie powinna stanowié
narzedzia do decydowania o tym czy dana
technologia posiada potencjat biznesowy.

W zwigzku z powyziszym, nawet zastosowanie
najbardziej zaawansowanych narzedzi
matematycznych (ktdre z kolei wymagajg szeregu
danych ilosciowych, zazwyczaj niedostepnych dla
specyficznych rozwigzan technologicznych) nie
odpowie na pytanie o to, jaki bedzie dochdd
z komercjalizacji technologii. Jest tak, poniewaz nie
da sie przewidzie¢ przysztosci, ktdra zalezy od wielu
czynnikdw zaréwno naukowych, jak i technicznych,
ale takze ludzkich — trafnosci podejmowanych
decyzji biznesowych, zmieniajgcych sie preferencji
klientéw oraz odrobiny szczescia.

5 "Komercjalizacja B+R dla praktykow 2013”, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju
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Czy wycena rynkowa jest lepsza od pozostatych metod wyceny?

Krétka odpowiedz: NIE

Wycena rynkowa to nazwa jednej z metod wyceny,
inaczej nazywana metody poréwnawczg lub
metoda mnoznikowa. Podobnie jak w przypadku
metody dochodowej, nie wskazuje ona tego, jaka
cene ktos zaptaci. Cena zawsze ustalana jest w toku
negocjacji pomiedzy stronami transakgcji.

O metodzie rynkowej/poréwnawcze;j

Ta metoda opiera sie na zatozeniu prawa jednej
ceny, w mysl ktérego dwa poréwnywalne ze
sobg aktywa powinny by¢ przedmiotem
transakcji o podobnej wartosci. Aby
przeprowadzi¢ wycene tg metodg nalezy
przeanalizowaé historyczne transakcje kupna-
sprzedazy podobnych technologii, ktére miaty
miejsce w niedalekiej przesztosci.

Zastosowanie praktyczne

W praktyce nie ma mozliwosci wiarygodnego
zidentyfikowania poréwnywalnych transakcji dla
podobnych technologii. Wynika to z jednej strony,
ze kazda technologia, zeby mogta zaistnie¢ na rynku
musi posiadaé przewagi konkurencyjne (przez co
nie sy one poréwnywalne), a z drugiej — transakcje
dotyczgce technologii zawierane sg dos¢ rzadko
(w poréwnaniu np. do kupna/sprzedazy akgcji
na gietdzie) i sg najczesciej niejawne. Stosowanie
tej metody przy wycenie technologii jest
praktycznie niemozliwe.
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Spétka doradcza wyspecjalizowana w transferze i komercjalizacji
technologii, S$wiadczaca ustugi dla jednostek naukowych.
Interdyscyplinarna  wiedza i doswiadczenie pozwalaja nam
kompleksowo podejs¢ do zagadnien zwigzanych z oceng potencjatu,
wyceng oraz ochrong witasnosci intelektualnej.

WYCENY

Cl Rynku Know-how
Q Optacalnosci Technologii i patentow
Sciezek komercjalizacji Wtasnosci przemystowej
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